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관광을 통해 본 관광을 통해 본 日 日 성장전략의 재편성장전략의 재편

’25. 12. 23(화) / 후쿠오카지사

- 관광, 국가 성장전략에서 소외 전략산업 재정의 필요성 제기

- 2024년 방일 외국인 소비 8조 엔 규모로, 관광은 수출 산업에 준하는 핵심 외화 엔진

- 관광은 임금 인상과 인재 육성을 동시에 견인하는 종합산업

□ 관광을 국가 성장전략의 핵심 산업으로 재정의 필요성

ㅇ 일본정부는 AI·반도체·에너지등 17개전략분야를중심으로성장전략을

추진 중이나, 관광은 전략 산업에서 제외

- 관광의 기여: 관광은 외화 획득, 지역 고용 창출, 지방 경제 활성화에

실질적으로 기여

- 정책적 인식: 관광이 단일 서비스 산업으로만 인식되어 중요도 낮음

- 사회적 갈등: 방일 외국인 증가로 오버투어리즘에 따른 지역 생활환경

및 교통 혼잡 등 주민과의 조화 문제가 심화

ㅇ 실질적 기여도와 사회적 과제 해결을 위해 관광을 단순 서비스업이

아닌 '통합형 성장 산업'으로 재정의 하고 정책적 우선순위를 높여야

할 필요성 제기

□ 수치로 확인 가능한 효과

ㅇ 2024년 일본을 방문한 외국인 관광객의 소비는 약 8.14조 엔으로

사상 최고치를 기록했으며, 이는 전년 대비 약 53.4% 증가

ㅇ 1인당 평균 소비는 227,242엔으로 전년 대비 증가했으며, 숙박·쇼핑·

음식 등에 지출이 확대

ㅇ 2019년 관광 소비가 약 4.8조 엔이었던 것에 비해 , 2024년은

약 8.1조 엔으로 크게 확대

ㅇ 2024년 방일 외국인 수는 약 3,687만 명으로 사상 최고치를 기록
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□ 실제 사례(구조적 효과)

ㅇ 숙박시설의 지역 식재료 사용 확대 → 농업·수산업 소득 증가

- 대표 사례: 와카야마 현 ‘와카노우라(和歌の浦)’ 지역은 관광청의

「지역 자원을 활용한 숙박업 등 ‘식(食)의 가치 향상’ 실증사업」에 선정

· 지역 숙박시설이 지산지소 식재료를 적극 활용한 식사를 제공함

으로써 숙박 단가 상승과 함께 지역 농·수산업 소득 증대에 기여

하는 모델로 자리 잡고 있음

- 관광 수요가 숙박을 매개로 농업·수산업에 직접 파급된 구조적

사례

ㅇ 체험형 관광(공예·문화 프로그램) → 장인·로컬 크리에이터의 신규

시장 창출

- 대표 사례: 후쿠이 현 ‘와카사·미카타고코(若狭・三方五湖)’ 지역은

관광청의 지역 일체형 가스트로노미 투어리즘 사업 추진

· 전통 식문화·생활양식·체험 프로그램을 관광 콘텐츠로 상품화

하면서 장인과 로컬 크리에이터가 직접 수익을 창출하는 신규

시장을 형성

- 체험형 관광이 ‘방문객 대상 일회성 소비’가 아닌, 지역 창작자의

지속 시장으로 확장된 사례

ㅇ 성지순례·콘텐츠 관광 → 귀국 후에도 일본 상품·콘텐츠 지속 소비

- 대표 사례: 와카야마·나라 현에 걸친 ‘구마노 고도(熊野古道)’는

세계유산으로 지정된 대표적 성지순례 관광지

· 방문 경험이 귀국 후에도 일본 문화·상품·콘텐츠에 대한 지속적인

소비와 재방문으로 이어지는 장기적 파급 효과를 창출

- 관광 경험이 귀국 후 장기적인 일본 문화 소비로 이어지는 대표적

‘성지 관광’ 모델
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ㅇ 관광 수요 증가에 대응한 지역교통 DX·라이드셰어 도입 → 생활권

보호와 관광 수용력 동시 개선

- 대표 사례: 홋카이도 니세코 지역은 관광 수요 급증에 대응해 숙박·

체험·교통 정보를 디지털로 통합 관리하는 관광 DX를 도입

· 관광객 편의성을 높이는 동시에 지역 주민의 생활 교통을 보호하며

관광 수용력을 강화

- 관광 증가 속에서도 생활권을 보호하며 수용력을 높인 DX 기반

관리 모델

□ 추후 과제

ㅇ 관광을보조산업이아닌국가 성장전략의 중핵 산업으로 명확히 재배치

ㅇ 저가 경쟁 구조에서 벗어나 고부가가치 체험 중심의 수익 구조로 전환

ㅇ 리스킬링(재교육)을 통한 관광 전문 인재 육성 및 임금 인상 기반

마련

ㅇ 주민 생활 안전보장을 전제로 한 교통·수요 관리 정책 강화

ㅇ 체험형 관광은 “볼거리” 또는 로컬 창작자의 시장 창출 수단으로

관이 주도하는 이벤트가 아닌 민간 수익 구조가 유지되는 모델이 핵심

ㅇ 성지 관광은 “일회성 방문”이 아닌관계 지속형 관광(팬·순례자 모델)로

관광 이후의 굿즈·콘텐츠·온라인 소비까지 포함해 설계

ㅇ 관광객 동선·예약·교통 정보를 디지털로 사전 관리

ㅇ 관광성과가외화→지역→노동자→인재로순환되는정책설계필요
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